
     

  

 

  

  

  

  

 اتيجية   ت  الخطة الاس 

 لجمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بمحافظة بقعاء          

 ( 2025، 2023،2024، 2022لعام ) 

  

  

  

  

   



     

  

 

 من نحن؟     

المركز الوطني لتنمية  جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات في محافظة بقعاء، تحت إشراف 

 هـ.   1441/  06/   29، وتاريخ (3379). مسجلة برقم: القطاع غير الربحي

 الرؤية:  

 رائدة الدعوة والتوعية الإسلامية في منطقة حائل بما يحقق سعادة الدارين. 

 الرسالة:   

ل الإسلامية العليا في المجتمع ودعوة غير المسلمين إلى 
ُ
ث
ُ
الإسلام  توعية المسلمين بأمور دينهم وتعزيز الم

 بالموعظة الحسنة ،وفق منهج السلف الصالح.  

  



     

  

 

 أهداف الجمعية                                                           

، مع العمل على تأهيل الدعاة القادرين  -1
ً
 وأخلاقا

ً
 ومُعاملة

ً
 وعبادة

ً
نشر العلم الشرعي، وتبصير المسلمين بأمور دينهم عقيدة

 على تبليغِ ذلِك.  

سلمين) للدخول في الإسلام، وتعريفهم به، وبيان محاسنه لهُم، و(الو افدين المسلمين) من خلال  -2
ُ
دعوة (الو افدين غير الم

ساعد على تحقيق ذلك، كبرامج  
ُ
تبصيرهم بأمور دينهم، وتصحيح مُخالفاتهم العقدية، مِن خلال إقامة البرامج والأنشطة التي ت

 ومُعايدة الجاليات، وكسوة الشتاء، وما في حُكمها.   الحجِ والعمرة، و إفطار الصائم،

ربط الناس بمنهج السلف الصالح في العلم والعمل، من خلال العمل على تحقيق منهج السمع والطاعة لِوُلاة الأمر، ونشر   -3

والتفريط الإفراط  ومن  والتطرُف،  الغلو  من  جتمع 
ُ
الم وحماية  الفكري،  الأمن  وتعزيز  والاعتدال،  اللحمة  الوسطية  وتعزيز   ،

ساعد على تحقيق 
ُ
ة، والانتماء والمواطنة، وحماية النش ىء من الأفكار المنحرفة، مِن خلال البرامج والأنشطة التي ت الوطنيَّ

 ذلك. 

استخدام التقنية الحديثة بجميع أنواعها، في نشر العلم الشرعي، وفي الدعوة إلى الله عزّ وجلّ في جميع مجالاتها، وفي تحقيق  -4

 جميع أهداف الجمعية. 



     

  

 

 تحليل البيئة للجمعية                                                                                            

 نقاط القوة                                            

 وضوح الرؤية والأهداف  -1

 البرامج قابلة للتنفيذ  -2

 المجاني بلغات مختلفة. وجود مكتبة   للتوزيع  -3

 وجود داعية.  -4

 وجود قاعة المحاضرات ومستودع الكتيبات والمصاحف.  -5



     

  

 

 نقاط الضعف  

 عدم وضوح مؤشرات الأداء   - 1

 العجز الكمي والنوعي في الموارد البشرية   - 2

 عدم وجود موا رد مالية ثابتة   - 3

 قلة الموظفين.   - 4

 ضعف الايرادات المالية  - 5

 قلة المتطوعين  - 6

 الدعم من الجهات المانحة   قلة  - 7

                                      



     

  

 

 الفرص   

 كثرة المؤسسات المانحة.  - 1

 وجود أرض للجمعية قابلة للاستثمار  - 2

 التبرعات وجود وسائل تقنية حديثة لجمع  - 3

 التهديدات   

 عدم صدور الفسح لبعض البرامج.   - 1

 قلة التبرعات للجمعية.  - 2

 المؤهلة تقنيا وتكلفتها المالية. قلة الكوادر  - 3

 عدم التمكن من استكمال المبنى الدعوي مع محاولات مستمرة.  - 4

 عدم التمكن من التوظيف لقلة الموارد المالية.   - 5



     

  

 

 اشتراط بعض الجهات للدعم أن لايتجاوز عمر الجمعيات فوق عشر ة سنوات.   - 6

                                                           

   أبعاد الخطة الإستراتيجية للجمعية                                                        

 تعزيز مستوى جودة البرامج الدعوية.  -1

 تحقيق التميز في العمل المؤسس ي.  -2

 ضمان الاستدامة المالية .  -3

                                                                

  

  



     

  

 

      أهداف الخطة الإستراتيجية للجمعية                                           

 تعظيم أثر العمل الدعوي والتوعوي.     الهدف الاستراتيجي الأول:

 دعوية للمسلمين وغير المسلمين.    الارتقاء بما تقدمه الجمعية من برامج           

 المبادرات  

 نشر العلم النافع في ضوء الكتاب والسنة على منهج السلف الصالح.   - 1

 إقامة المحاضرات والدروس والكلمات والدورات.   - 2

 دعوة غير المسلمين للدخول في الاسلام.  - 3

 اقامة مشروع افطار صائم.   - 4

 اقامة رحلات العمرة.   - 5



     

  

 

 كفالة الدعاة.   - 6

 الجولات الدعوية.  - 7

 توزيع الكتيبات والمصاحف.   - 8

 ترجمة الخطب   - 9

 تعزيز استدامة الكفاءة الادارية والمالية والتقنية والبشرية.      الهدف الاستراتيجي الثاني:   

تسعى الجمعية من تفعيل كافة الموارد الادارية والمالية والبشرية والتقنية في حدود امكانياتها والعمل على            

 التحسين المستمر.  

 المبادرات  

 تفعيل كافة الأنظمة واللوائح الداخلية.  - 1

 وضع خطة مالية.   - 2

 محاولة تنويع مصادر الدخل.   - 3



     

  

 

 محاولة استكمال المبنى الدعوي.   - 4

 مخاطبة الجهات المانحة.   - 5

 تحديث الموقع الكتروني ومو اقع التواصل للجمعية.   - 6

 رفع مستوى الرضا الوظيفي.   - 7

 زانية السنوية بدون عجز.  اغلاق المي - 8

 اعتماد وتطبيق برنامج المشتريات.  - 9

 الصيانة لممتلكات الجمعية.   -10

تعزيز الشراكات المجتمعية  مع القطاعات ذات العلاقة ورفع كفاءة      الهدف الاستراتيجي الثالث:

 الأداء الاعلامي. 

القطاعات الحكومية والخاصة ذات العلاقة والعمل تسعى الجمعية من تفعيل الشراكات المجتمعية مع            

 على التحسين المستمر. كما تسعى الى اب راز جهود الجمعية عبر موقعها ومو اقع التواصل الاجتماعي.  



     

  

 

 المبادرات  

 بناء الشراكات الاستراتيجية مع الجهات ذات العلاقة.   - 1

 تصميم ونشر برامج وتقارير انجازات الجمعية.  - 2

 تفعيل وسائل التواصل الاجتماعي للجمعية.  - 3

 تفعيل الموقع الكتروني.  - 4

    تعزيز ونشر ثقافة العمل التطوعي بين أفراد المجتمع     الهدف الاستراتيجي الرابع: 

 تسعى الجمعية إلى تفعيل مجال العمل التطوعي ونشر الفرص لإنجا ز أعمال الجمعية. 

 المبادرات  

 نشر الفرص للعمل التطوعي بالمنصة.   - 1

 تعزيز العلاقة مع المتطوعين.  - 2



     

  

 

 الاستفادة من الدعاة المتطوعين.  - 3

 الاستفادة من المصممين المتطوعين.  - 4

 الاستفادة من ا لاعلامين المتطوعين.  - 5

    آلية التنفيذ والمتابعة                                                                 

 لادارة. تقارير المتابعة والاشراف من مجلس ا - 1

 التقارير السنوية.   - 2

   اجتماعات اللجان. - 3



    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخطة التشغيلية

 جمعية الدعوة والارشاد وتوعية الجاليات بمحافظة بقعاءل

 م 2024 



    

 

 

 :أهداف الخطة التفصيلية
 

 الهدف م 
الوزن 
 النسبي 

 الفئة المستهدفة  مؤشر التحقيق 

1 
دعوة الناس إلى العقيدة الصحيحة 

 ببرامج دعوية هادفة 
25% 

جميع فئات  عمرةرحلات  2 محاضرة   24
 درس علمي  72 كلمة وعظيه  36 المجتمع 

2 
توعية الجاليات وتبصيرهم بأمور 

 دينهم والعناية بالمسلم الجديد 
25% 

 مسلمون جدد10 زيارة دعوية  24

 الجاليات الوافدة

 درس علمي  48 كلمة وعظيه  72

 عمرة رحلات  2 محاضرات  40

 رجمة الخطبت 20 افطار ودعوة 6000

 عمرةرحلات  2 مصاحف كتيبات و 2000توزيع 

3 
إيجاد موارد مالية ذاتية للجمعية  

لتحقيق الاكتفاء الذاتي لزيادة إيرادات 
 الجمعية والترشيد في مصروفاتها

15% 

 مشروع استكمال المبنى الاستثماري 
الجهات المانحة 

 الاستقطاعات الشهرية  والمتبرعون



    

 

 

 دفاله م 
الوزن 
 النسبي 

 الفئة المستهدفة  مؤشر التحقيق 

4 
تفعيل دور الإعلام الجديد والنشر 

 النافع على برامج التواصل الاجتماعي
10% 

 أنشطة دعوية 12توثيق 

جميع فئات 
 المجتمع 

 محتوى  12تصميم 

 فيديوهات  6

 نشر التقارير على الموقع

5 
مع الجهات تفعيل الشراكات الهادفة  

 الحكومية والخاصة
 شراكات مجتمعية  1      5%

الجهات الحكومية 
 والأهلية 

 المتطوعون  متطوعين  10استقطاب  %5 تفعيل مجال الفرص التطوعية  6

 الجهات المانحة مشاريع دعوية 5 %10 إعداد مشاريع دعوية للجهات المانحة  7

8 
إقامة برامج تدريبية لتطوير الموظفين 

 لعاملينوا
 منسوبي الجمعية   تدريبية دورة 1      5%

 

 

 



    

 

 

 :الخطة الزمنية

 الهدف  م 
الأنشطة 

 والإجراءات 

 م2024المدى الزمني لتحقيق الهدف 
 المؤشرات

 ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أغسطس يوليه يونيو مايو أبريل مارس فبراير يناير

1 

دعوة  
الناس إلى 
العقيدة 

الصحيحة 
امج ببر

دعوية 
 هادفة 

 محاضرة  24 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 المحاضرات 

الكلمات 
 الوعظية 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
كلمة  36 

  وعظيه

رحلات 
 العمرة 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 ام الع

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

رحلات   2
  عمرة

تصميم  
 دعوي

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

تصميم  20
  دعوي

الدروس 
 العلمية 

  درس علمي  72 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

 



    

 

 

 :تابع الخطة الزمنية

 الأنشطة والإجراءات  الهدف  م 

  م2024المدى الزمني لتحقيق الهدف 

 ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أغسطس يوليه يونيو مايو أبريل مارس فبراير يناير
 المؤشرات

 

2 

توعية   
الجاليات 
المسلمة 

وتبصيرهم 
بأمور  
دينهم 

والعناية 
لم بالمس

 الجديد 

 زيارة دعوية    2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 الزيارات الدعوية 

 كلمة وعظيه   72 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 الكلمات الوعظيه

 محاضرة دعوية  40  4 4 4 4 4 4 4 4 4 - 4 4 المحاضرات الدعوية 

 مستفيد  6000 - - - - - - - - - 1  - - افطار ودعوة

  درس علمي 48  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 العلمية الدروس 

رحلة العمرة 
 للجاليات

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

 رحلات عمرة 2

دعوة غير المسلمين 
 سلامالى الا

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

طوال 
 العام 

 مسلمون جدد 10

 ترجمة الخطب
طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

 ترجمة خطب   20

توزيع الكتيبات 
 والمصاحف

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

 2000توزيع   
 كتيبات ومصاحف

 



    

 

 

 :تابع الخطة الزمنية

 الأنشطة والإجراءات الهدف م

  م2024الهدف المدى الزمني لتحقيق 

 ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أغسطس يوليه يونيو مايو أبريل مارس فبراير يناير
 المؤشرات

 

3 

إيجاد موارد مالية ذاتية 
للجمعية لتحقيق  الاكتفاء 
الذاتي لزيادة إيرادات 

ترشيد في  الجمعية وال
 مصروفاتها

اكمال قيمة مشروع 
استكمال المبنى 

 الاستثماري الدعوي
 خلال العام

مخاطبة الجهات 
 المانحة

 تسويق مشاريع
خلال 
 العام

خلال 
 العام

خلال 
 العام

خلال 
 العام

خلال 
 العام

خلال 
 العام

 خلال العام خلال العام
خلال 
 العام

خلال 
 العام

خلال 
 العام

خلال 
 العام

 5 تسويق
 مشاريع

تأجير المحلات 
 والشقق السكنية

 خلال العام
تأجير محلات 
وشقق غير 

 مستأجرة

4 

تفعيل دور الإعلام 
الجديد والنشر النافع 
على  برامج التواصل 

 الاجتماعي

 تصميم محتوى
طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

 طوال العام طوال العام
ل طوا

 العام
طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

 20تصميم 
 محتوى

 نشر صحفي
طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

 طوال العام طوال العام
طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

 رإعداد أخبا
 الجمعية

 تصميم تقارير
طوال 
 العام

طوال 
 مالعا

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

 طوال العام طوال العام
طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

 تقرير2إعداد 

 توثيق الفاعليات طوال العام توثيق الفاعليات

 الزيارات
طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

 طوال العام عامطوال ال
طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

 زيارة 24

5 
تفعيل الشراكات الهادفة 
مع الجهات الحكومية 

 والخاصة

شراكات القطاع 
 الحكومي

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

 طوال العام طوال العام
طوال 
 العام

طوال 
 العام

ل طوا
 العام

طوال 
 العام

شراكات 1
 حكومية

شراكات القطاع 
 الخاص والخيري

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

 طوال العام طوال العام
طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

شراكات 1
الخاص  القطاع

 والخيري



    

 

 

 :تابع الخطة الزمنية

 

 الهدف م
الأنشطة 

 والإجراءات

  م2024 الهدفالمدى الزمني لتحقيق 

 ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أغسطس يوليه يونيو مايو أبريل مارس فبراير يناير
 المؤشرات

 

6 
تفعيل مجال 

الفرص 
 التطوعية

استقطاب 
 متطوعين

 طوال العام
طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

 طوال
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

 10استقطاب 
 ينمتطوع

7 

إعداد 
مشاريع  
دعوية 
للجهات 
 المانحة

 طوال العام مشاريع دعوية
طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

ل طوا
 العام

مشاريع  5
 دعوية

8 

إقامة برامج 
تدريبية 
لتطوير 
 الموظفين

 طوال العام دورات تدريبية
طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

طوال 
 العام

دورة  1
 تدريبية

 

في اجتماع الجمعية  م  بجمعية الدعوة والارشاد وتوعية الجاليات بمحافظة بقعاء  2024تم اعتماد الخطة التشغيلية لعام 

  م25/02/2024  العمومية العادية الأول  بتاريخ
 


